
多
岐
に
わ
た
る
事
業
会
社

ウ
ィ
ル
グ
ル
ー
プ
は
１
９
９
７
年

１
月
の
セ
ン
ト
メ
デ
ィ
ア
（
現
ウ
ィ

ル
オ
ブ
・
ワ
ー
ク
）
設
立
以
降
、
幅

広
い
領
域
に
お
け
る
人
材
派
遣
・
紹

介
等
の
人
材
サ
ー
ビ
ス
を
国
内
・
海

外
で
展
開
し
て
い
る
。
関
連
会
社
に

は
販
売
、
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
、
製
造
、

介
護
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
等
の
職
種
を
中

心
に
、
業
種
・
職
種
に
特
化
し
た
人

材
派
遣
・
紹
介
等
の
ウ
ィ
ル
オ
ブ
・

ワ
ー
ク
や
建
設
業
界
に
特
化
し
た
人

材
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
る
ウ
ィ

ル
オ
ブ
・
コ
ン
ス
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
、

Ｈ
Ｒ
を
中
核
と
し
た
成
長
産
業
支
援

を
行
う
フ
ォ
ー
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
ス

等
の
事
業
会
社
を
抱
え
て
い
る
。

ウ
ィ
ル
グ
ル
ー
プ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は

「
個
と
組
織
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
変
革
す

る
チ
ェ
ン
ジ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
・
グ
ル
ー

プ
」
で
、
ビ
ジ
ョ
ン
は
「『
働
く
』『
遊

ぶ
』『
学
ぶ
』『
暮
ら
す
』
の
事
業
領

域
に
お
い
て
、
期
待
価
値
の
高
い
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
を
創
出

し
、
各
領
域
に
お
い
てN

o.1

の
存
在

に
な
る
」
で
、
バ
リ
ュ
ー
と
し
て

「Believe in Your Possibility 

─
可
能
性
を
信
じ
る
─
」を
掲
げ
る
。

「
１
ｏ
ｎ
１
」の
導
入

近
年
、
グ
ル
ー
プ
と
し
て
人
事
制

度
の
改
革
に
着
手
し
て
き
た
。
き
っ

か
け
の
１
つ
に
ジ
ュ
ニ
ア
ボ
ー
ド
メ

ン
バ
ー
が
Ｈ
Ｒ
領
域
の
課
題
を
話
し

合
う
会
議
体
が
あ
り
、
そ
の
中
で
も

複
数
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
立

ち
上
げ
、
何
度
も
議
論
が
交
わ
さ
れ

て
き
た
。

「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
は
大
き
く

は
３
つ
あ
り
ま
す
。
社
員
に
ど
ん
な

実
績
や
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で
欲
し
い

か
を
検
討
す
る『
キ
ャ
リ
ア
チ
ー
ム
』、

コ
ロ
ナ
禍
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

不
足
を
ケ
ア
す
る
た
め
や
、
社
員
の

心
理
的
な
安
全
性
を
高
め
る
『
心
理

的
安
全
性
チ
ー
ム
』、
派
遣
は
社
会

的
に
必
要
な
働
き
方
で
は
あ
る
も
の

の
、
社
員
の
中
に
は
目
先
の
業
務
や

仕
事
に
埋
没
し
、
社
会
的
意
義
、
目

的
等
を
見
失
う
者
も
い
ま
し
た
。
何

の
た
め
に
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
や
ス
タ
ッ

フ
さ
ん
と
向
き
合
う
の
か
、
原
点
回

帰
を
し
て
も
ら
う
こ
と
も
必
要
と
の

判
断
で
『
派
遣
の
誇
り
チ
ー
ム
』
を

立
ち
上
げ
ま
し
た
」（
以
下
、勝
原
氏
）。

そ
の
過
程
で
、
昨
年
４
月
、「
マ
イ

キ
ャ
リ
ア
」
制
度
を
各
事
業
会
社
か

「
あ
の
業
界
」「
こ
の
分
野
」に
お
け
る

人
材
ビ
ジ
ネ
ス
関
連
の「
今
」を
探
る

直
撃！

業
界
最
前
線

リ
ポ
ー
ト

取材・執筆 

川上昇吾

総合人材サービスのウィルオブ・ワーク等の持ち株会社のウィ
ルグループは昨年４月、これまで事業会社ごとにあった人事制
度を一新する形で、グループ共通の「マイキャリア」制度を導
入した。同グループ人事本部の勝原学洋企画労務部部長と、下
釜空人材開発部部長に自社の人事制度、人材教育等について２
回にわたり話を聞く。

直撃！ 業界最前線リポート

第97回ら
導
入
し
て
い
っ
た
。
グ
ル
ー
プ
共

通
の
人
事
制
度
の
導
入
に
つ
い
て
、

「
グ
ル
ー
プ
で
足
並
み
を
揃
え
、
横
串

の
制
度
を
導
入
す
べ
き
だ
と
い
う
声

が
以
前
か
ら
あ
り
、
数
年
前
か
ら
議

論
し
て
き
ま
し
た
。
新
制
度
の
根
底

に
は
『
自
分
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
は
自

分
自
身
で
作
っ
て
い
く
』
と
い
う
思

い
が
あ
り
、
社
員
の
成
長
を
願
っ
た

制
度
で
す
。
こ
れ
ま
で
の
グ
ル
ー
プ

の
ス
タ
ン
ス
は
成
果
主
義
寄
り
で
し

た
が
、
今
後
は
、
個
々
人
が
成
長
し
、

会
社
も
成
長
し
て
い
く
『
成
長
主
義
』

を
貫
く
と
い
う
思
い
も
『
マ
イ
キ
ャ

　　　　 「人材会社の『ユニーク人事制度』の
魅力と効果を探る」⑤
シリーズ

成果主義から成長主義へ 
――  ウィルグループの人事戦略・前編

の
進
捗
確
認
で
終
わ
る
こ
と
や
、
そ

の
時
間
を
営
業
の
電
話
に
回
し
た
い
、

と
い
う
声
も
強
く
あ
り
ま
し
た
。
今

期
か
ら
ウ
ィ
ル
グ
ル
ー
プ
で
も
制
度

を
導
入
し
、
こ
れ
か
ら
は
全
社
で
運

用
の
フ
ェ
ー
ズ
に
移
り
ま
す
。
グ
ル

ー
プ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、
ビ
ジ
ョ
ン
、

バ
リ
ュ
ー
に
通
じ
た
、
社
員
の
成
長

の
可
能
性
を
信
じ
る
と
い
う
意
味
で
、

制
度
の
浸
透
の
ス
ピ
ー
ド
感
を
増
し

て
い
く
、
そ
の
旗
振
り
役
が
人
事
の

役
割
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
」。

原
石
を
ど
う
磨
い
て
い
く
の
か

人
事
制
度
の
特
徴
と
は
。

「
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
や
ス
タ
ッ
フ
さ
ん

が
真
に
何
を
望
ん
で
い
る
の
か
、
そ

の
潜
在
ニ
ー
ズ
を
引
き
出
す
こ
と
が

我
々
の
役
割
で
あ
り
、
そ
の
手
法
で

あ
る
コ
ー
チ
ン
グ
ス
キ
ル
を
伸
ば
す

こ
と
を
能
力
、
評
価
項
目
に
組
み
込

ん
で
い
ま
す
。
新
卒
で
あ
れ
ば
、
ま

ず
は
相
手
の
話
し
を
正
し
く
理
解

し
、
相
手
の
潜
在
化
し
た
ニ
ー
ズ
を

正
し
く
把
握
し
て
社
内
に
持
ち
帰
っ

て
か
ら
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
た
め

の
策
を
練
る
。
こ
う
し
た
社
員
個
々

の
評
価
結
果
を
活
躍
デ
ー
タ
と
し
て

蓄
積
し
て
い
ま
す
」（
勝
原
氏
）。

「
当
社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン（
存
在
意
義
）

は
、『
個
と
組
織
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
変

革
す
る
チ
ェ
ン
ジ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
・

グ
ル
ー
プ
』
と
い
う
も
の
で
、
世
の

中
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
し
て
い
く
存
在

と
し
て
一
人
ひ
と
り
が
チ
ェ
ン
ジ
エ

ー
ジ
ェ
ン
ト
（
変
革
請
負
人
）
で
あ

ろ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。『
Ｗ
ｅ
ｌ
ｌ

─
ｂ
ｅ
ｉ
ｎ
ｇ
（
心
身
と
社
会
的
な

健
康
を
意
味
す
る
概
念
）』
と
同
義

だ
と
捉
え
て
い
ま
す
が
、
自
組
織
や

社
外
の
か
か
わ
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ

ー
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
、
Ｗ
ｅ
ｌ
ｌ
─

ｂ
ｅ
ｉ
ｎ
ｇ
に
変
革
し
て
い
く
人
こ

そ
チ
ェ
ン
ジ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
だ
と
定

義
し
て
い
ま
す
。
レ
イ
ヤ
ー
に
関
わ

ら
ず
、
グ
ル
ー
プ
全
員
が
あ
る
べ
き

姿
で
す
。
そ
の
原
石
を
採
用
部
門
が

見
出
し
、
そ
れ
ら
の
原
石
を
光
り
輝

か
せ
る
た
め
の
育
成
を
行
い
、
適
正

に
活
躍
で
き
て
い
る
の
か
、
我
々
が

求
め
て
い
る
人
材
に
な
っ
て
い
る
の

か
を
評
価
し
な
が
ら
、
人
材
が
活
躍

す
る
サ
イ
ク
ル
を
回
す
こ
と
が
人
事

に
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
」（
下
釜
氏
）。

次
号
で
は
、
グ
ル
ー
プ
の
ミ
ッ
シ

ョ
ン
を
ど
の
よ
う
に
紐
づ
け
て
、
人

材
教
育
、
開
発
を
手
掛
け
て
い
る
の

か
。
ま
た
今
後
の
人
事
施
策
や
展
開

等
に
つ
い
て
話
を
聞
く
。

リ
ア
』
に
は
込
め
て
い
ま
す
。
社
員

の
成
長
の
道
筋
を
可
視
化
し
、
グ
ル

ー
プ
内
で
、
ど
の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア

パ
ス
を
形
成
で
き
る
の
か
、
能
力
ベ

ー
ス
で
の
可
視
化
を
マ
イ
キ
ャ
リ
ア

は
担
っ
て
い
ま
す
」
と
い
う
。

運
用
か
ら
間
も
な
い
が
、
具
体
的

な
取
り
組
み
と
は
。

「
上
司
が
部
下
の
成
長
に
コ
ミ
ッ
ト

し
、
部
下
が
自
身
の
成
長
に
ど
う
コ

ミ
ッ
ト
で
き
る
か
と
い
う
点
で
、
昨

年
６
月
か
ら
『
１
ｏ
ｎ
１
』
を
開
始

し
ま
し
た
。
部
下
と
上
司
が
互
い
に

向
き
合
い
、
部
下
の
成
長
に
対
す
る

向かって左から勝原学洋氏と下釜空氏

進
捗
確
認
や
、
時
に
は

成
長
支
援
を
行
い
ま

す
。
創
業
時
か
ら
成
果

主
義
寄
り
だ
っ
た
カ
ル

チ
ャ
ー
や
ス
タ
ン
ス

を
、
い
き
な
り
成
長
主

義
に
変
更
し
て
、
部
下

の
能
力
開
発
や
育
成
に

コ
ミ
ッ
ト
し
て
い
こ
う

と
掛
け
声
を
か
け
て
も

一
朝
一
夕
に
は
い
か
ず
、

『
１
ｏ
ｎ
１
』
が
浸
透
し

き
れ
て
い
な
い
面
も
あ

り
ま
し
た
。
例
え
ば
、

『
１
ｏ
ｎ
１
』
と
い
っ
て

も
単
な
る
業
務
・
業
績
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